
Av entreprenörer  
för entreprenörer

3.0
Vilken är din knäckfråga? 
Utvecklas med den i 
fokus. Version 3.0 är här.
Det efterlängtade utvecklingsprogrammet som byggt många 
framgångar är äntligen tillbaka — för Smil-medlemmar*.

Det uppskattade utvecklingsprogrammet är en gemensam nämnare 
för många företagsraketer — framgångssagor som kickats igång genom 
programmet. Genom sitt unika upplägg som kombinerar öppenhet, 
nätverkande och passion för entreprenörskap sätts din knäckfråga i 
fokus. 

* Ansök om medlemskap på smil.se
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Utvecklingsprogrammet: 
– Vad är det?
Utvecklingsprogrammet riktar sig speciellt till teknik- och kunskapsintensiva 
scaleups med tillväxtambitioner. Programmet är skräddarsydd affärsutveckling 
där innehållet till 100 % är baserat på de respektive deltagande företagens behov 
— med fokus på respektives knäckfråga. 

Version 3.0 av utvecklingsprogrammet 
följer det traditionella upplägget 
med en grupp av tio företag. För mer 
än 25 år sedan grundlades program
upplägget av Uno Alfredéen som var 
entreprenör i närmare 50 år, och Magnus 
Klofsten som är professor i innovation 
och entreprenörskap vid Linköpings 
universitet. 

Vad programmet inte är — ingen 
utbildning, ingen kurs och ingen 
konferens — utan snarare ett 
avancerat bollplank i företagets 
viktigaste fråga eller flaskhals, det vill 
säga knäckfrågan. Svaret på rätt 
knäckfråga är grundbulten för tillväxt, 
lönsamhet och uppskalning.

Därför ska du gå:

1. Tillväxtfokus & utveckling
Fokus på den egna knäckfrågan. Under ett år kommer du att fokusera på din 
knäckfråga och få hjälp av ett avancerat bollplank. Knäckfrågan rör på sig och du 
får även insikt i andras flaskhalsar. Programmet ger utveckling på två plan; både för 
er som bolag och för dig som entreprenör. Plus det bidrar också till teambuilding 
mellan er två som representanter — kulturbyggande och samsyn  — därav namnet — 
utvecklingsprogrammet som är så mycket mer än ren affärsutveckling.

”Att delta i utvecklingsprogrammet gav oss 
perspektiv på våra kärnfrågor och hjälpte 
oss att komma fram till en affärsmodell 
som vi dels kunde använda på våra första 
kunder och dels kunde vidareutveckla i 
efterkommande affärer.” 

Jonas Nilsson, f d. VD för SP Devices  
och numera för Impact Coatings

» Alla deltagare får 
den eftertraktade dos 
av grundläggande 
affärsmoral och etik som 
kännetecknas hos Smil-
medlemmar i allmänhet och 
utvecklingsprograms
deltagare i synnerhet. «

Patrik Holm, f d. VD för HiQ Ace 
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2. Nätverk på riktigt
Svårslaget nätverk. Många som deltar kommer också till insikt att ge är roligare 
än att få, då programmet går ut på dubbelriktat mentorskap, säger Thord Lendau som 
var programledare för 2.0. I förtroendefulla gruppsamtal får du värdefulla insikter och 
konstruktiv feedback från andra entreprenörer. Själv bidrar du med egna erfarenheter 
och perspektiv. Denna ömsesidiga kunskapsdelning är ovärderlig. Programmet ger 
möjligheten att under öppna och fria former diskutera knäckfrågor med andra i liknande 
situation samt få inspiration. Tar du vara och engagerar dig det kan ditt deltagande skapa 
livslånga, värdefulla kontakter.

“SMIL:s-kontaktnät har varit jättevärdefullt 
för mig i min företagsresa”

Jacob Svensson, medgrundare och VD Xamera

Vi är båda väldigt inspirerade av 
möjligheten att bidra med våra 
erfarenheter i de här tillväxtföretagens 
resa. Som tidigare styrelsemedlemmar 
i Smil kändes det väldigt naturligt att 
tacka ja när vi fick frågan att forma och 
driva Utvecklingsprogrammet 3.0. 

 
Sara Hillbom & Gert Kindgren

3. I ny modern tappning
Smil nystartar utvecklingsprogrammet. Programmet är vitaliserat och en 
ny dimension är adderad, en kombo av entreprenörskap men nu också ledarskap. 
Smils styrelse har valt att engagera två nya programledare i version 3.0. Vi välkomnar 
Sara Hillbom, VD på Psykologpartners, och Gert Kindgren, managementkonsult i Kindgren 
& Partner. Möt våra nya programledare:

Sara Hillbom. Sara är en av med
grundarna och VD för Psykologpartners. 
Hon är och legitimerad och 
organisationspsykolog. Hon har 
gedigen erfarenhet av att som konsult 
jobba med professionalisering av 
tillväxtföretag, främst tjänste- och 
konsultföretag. Utöver rollen som VD 
och organisationskonsult har hon ett 
antal styrelseuppdrag.  

Sara har gått programmet och har varit 
styrelseordförande i Smil	 .

Gert Kindgren. Gert har lång 
erfarenhet av startup- och tillväxtföre-
tag, men även av större internationella 
företag. Han har haft flera VD-uppdrag 
och ett drygt 20-tal styrelseuppdrag, 
och bl a jobbat med produkt- och 
affärsutveckling, riskkapitalfinansiering, 
ägarfrågor och strukturkapital (ordning 
& reda). Gert är idag verksam som mana-
gementkonsult och frivillig sjöräddare.  
 
Gert har också varit styrelseordförande.



» Utvecklingsprogrammet. Det nyttigaste 
jag sysslat med i hela mitt liv …  
och kanske det roligare också. «

Uno Alfredéen, VD Assista   
fader till utvecklingsprogrammet & programledare för 1.0

Actea
AMRA
Attentec
Axakon
BioReapria
Calluna
Cambio
Cendio Systems
CIE
Encare
Enea/Epact
Epti
Exsitec

IFS
Goli
Graphensic
Hubster
HiQ
Kreatel
Kry
Mindroad
Nogap
Premould
Psykologpartners
Sectra
Sekonden IT

Sensorbee
SP Devices
SweGaN
Syncore
Webking/Magello
Workamo
Xamera

plus ~ 200 st 
företag till

Alumner
Många entreprenörsdrivna företag har gått utvecklingsprogrammet.  
Axplock nedan, där många inte skulle ha den position de har idag utan:

Programledare genom åren
1.0 — Uno Alfredéen & Magnus Klofsten
2.0 — Johan Ahlström & Thord Lendau
3.0 — Sara Hillbom & Gert Kindgren

Mer info
https://smil.se/utbildningar/utvecklingsprogrammet

EMAIL
utvecklingsprogrammet@smil.se

3.0 — Mer info

Anmäl dig nu
— Först till kvarn ...


